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PRIMA FASE – L’IDEA NASCE

Strumenti e scadenze

SECONDA FASE – L’IDEA CRESCE

Strumenti e scadenze

TERZA FASE – L’IDEA SI CONCRETIZZA
Strumenti e scadenze

QUARTA FASE – L’IDEA SI  PRESENTA
Strumenti e scadenze

QUINTA FASE – L’IDEA SI METTE IN GIOCO
Strumenti e scadenze

Enterprise – EUROPEAN BUSINESS GAME (EBG) è un progetto di simulazione d’impresa al quale partecipano studenti europei del penultimo anno delle scuole superiori.

Gli studenti coinvolti, partendo da una propria idea imprenditoriale, si divideranno in squadre di minimo 3 massimo 5 componenti, e durante il corso dell’anno scolastico elaboreranno e svilupperanno l’idea, realizzando un’impresa virtuale.

Si tratta di un percorso formativo basato sul gioco di ruolo in cui gli studenti, di diverse scuole europee, assumono le vesti dell’imprenditore e, con il supporto tecnico-organizzativo di una “rete” di esperti, progettano un’ impresa partendo da una propria business idea.

Il progetto prevede una competizione a squadre relativa alla ideazione,  progettazione e creazione virtuale di una piccola impresa.

All’iniziativa partecipano scuole di regioni italiane (Emilia Romagna, Umbria,  e Provincia Autonoma di Bolzano) e diversi paesi o regioni d’Europa (Francia, Inghilterra, Scozia, Croazia, Rep.Ceca, Slovacchia, Isole Faroer, Danimarca). 


Scopo dell’iniziativa è quello di diffondere tra i giovani la cultura d’impresa e contribuire, in tal senso,  alla cooperazione tra mondo della scuola e mondo imprenditoriale. 

Inoltre, attraverso tale progetto, si intende:

sostenere gli studenti nell’affrontare la sfida del mercato del lavoro;

stimolare contatti, amicizia e comprensione tra i giovani europei.


EBG è un gioco che consiste nel creare e progettare virtualmente una piccola impresa, che abbia le caratteristiche necessarie per inserirsi nel mercato con possibilità di successo. 

Il gioco contribuisce a sviluppare “l’amicizia e la capacita’ di comprensione” tra popoli  dell’Europa conoscendone anche il contesto economico.

Il gioco contribuisce alla “conversazione e collaborazione” con imprese, enti, istituzioni, individui privati, stabilendo rapporti positivi tra il mondo della scuola ed il mondo imprenditoriale.

ENTERPRISE-EBG è un gioco in cui si simula la progettazione di un’impresa  iniziando da una idea di impresa (d’ora in poi chiamata “business idea”). 

Partendo da una propria business idea, le squadre composte da 3-5 studenti, creano virtualmente l’impresa con il sostegno consulenti e  esperti.

Ogni giocatore interpreta il ruolo di un piccolo imprenditore che cerca di acquisire, sviluppare e perfezionare delle capacità nei seguenti ambiti:

Raccolta di informazioni

Maggiore conoscenza di sé stessi

Maggiore fiducia in sé stessi e negli altri

Progettazione ed organizzazione

Lavoro per progetti e finalizzato ad obbiettivi

Interpretazione efficace con il mondo esterno

Riflessioni e verifica sulle conseguenze di decisioni

Considerazione di ogni risultato come ricerca/informazione, per rendere più efficace il processo decisionale.

Esperti dei diversi settori aiuteranno gli studenti nella realizzazione del proprio progetto attraverso lezioni teoriche ed esercitazioni pratiche. 

Per gli studenti è infatti prevista la partecipazione ad uno specifico  percorso laboratoriale  di 40 ore tenuto da consulenti e professionisti sui temi della creazione d’impresa, del marketing, degli aspetti giuridico-burocratici, del business plan, dell’analisi dei costi e della comunicazione.  

Tuttavia la parte essenziale del progetto è il lavoro svolto indipendentemente da parte di ogni squadra, dentro o fuori al normale orario scolastico con il supporto dell’IPC (docente di riferimento), con l’affiancamento di un imprenditore mentor e con il supporto di una piattaforma on line:
www.scuolaimpresa.net
www.ecipar.ra.it/enterprise
NPC (National project coordinator): il coordinatore del progetto a livello nazionale è appartenente al mondo imprenditoriale o della scuola. Rappresenta il punto di riferimento per lo staff del progetto (insegnanti, esperti ecc.), coordina l’intervento di esperti e consulenti, gli aspetti logistici ecc., incoraggia la comunicazione tra tutti i partecipanti al progetto, la distribuzione delle informazioni e del materiale didattico.

Gli ESPERTI/CONSULENTI: il loro ruolo è di coadiuvare gli studenti mediante metodologie e conoscenze specifiche. Gli esperti e professionisti intervengono nelle classi; i consulenti, in caso di problemi specifici, verrano contattati dagli studenti e si incontreranno anche al di fuori dell’orario scolastico.

INSEGNANTE (IPC, internal project coordinator = coordinatore del progetto a livello interno): il suo ruolo è importante perché mantiene in contatto con le squadre controllando costantemente le fasi del progetto; inoltre supporta gli studenti nel prendere contatti con i consulenti.


L’obbiettivo della squadra è quello di elaborare un progetto di impresa attraverso i seguenti passaggi:

Individuare una “BUSINESS INDEA”

Formare la SQUADRA ed assegnare i ruoli

Definire una strategia di marketing e realizzare una ricerca di mercato

Cooperare con un partner europeo

Raccogliere e gestire i fondi necessari

Strutturare un business plan

Redigere un report finale

Predisporre una presentazione della propria “Business idea"


1) I giocatori formeranno squadre da un minimo di 3 ad un massimo di 5 membri.

2) Nessuno dei giocatori potrà rimanere al di fuori del gioco. Al contrario, ogni membro ha il suo ruolo e compie la mansione concordata. Nel gioco ogni giocatore deve avere un compito/ruolo preciso.

3) Il gioco deve essere svolto seguendo tempi prefissati, all’interno dei quali però ogni squadra può procedere con il proprio ritmo.

4) Un elemento indispensabile per vincere è che tutte le fasi del gioco siano state completate.
5) L’insegnante (IPC) deve mantenere una posizione neutrale rispetto alle varie squadre che si formeranno, distribuendo appoggio e consigli a tutti nello stesso modo.

6) Il progetto dovrà rientrare nel programma scolastico della classe. Il collegio docenti dovrà essere informato del progetto e sostenere l’esecuzione. Enterprise-EBG non dovrà mai ostacolare il regolare svolgimento dei programmi scolastici che hanno comunque la priorità.

7) L’impresa progettata dovra’ fornire un prodotto/servizio finalizzato ad un certo mercato e quindi le ricerche di mercato sono fondamentali.

8) Ogni squadra ha a sua disposizione un capitale iniziale pari al 30% dell’ammontare necessario per la realizzazione dell’impresa (sulla base del bilancio del primo anno)

9) Le “Business Idea” devono tenere conto della notevole rilevanza che la questione dello sviluppo sostenibile ha ormai acquisito in tutto il mondo.

10) Il progetto di impresa viene descritto in un report finale che non deve superare le 25 cartelle comprendenti la descrizione dell’idea di impresa, la ricerca di mercato, il contratto di accordo Internazionale, i bilanci, ogni aspetto di programmazione finanziaria ed eventuali grafici. 

Il carattere usato per scrivere i testo deve essere inferiore ai 12 punti. Tutte le informazioni che la squadra vuole aggiungere, possono fare parte di un’appendice separata che non ha limite di pagine. Le illustrazioni, i grafici possono essere realizzate a colori sia nel report finale che negli allegati.


Descrizione di come si è giunti alla “BUSINESS IDEA”.

Descrizione dei metodi adottati e dei risultati della ricerca di mercato.

Descrizione dell’impresa.

Descrizione dell’accordo di cooperazione.

Strategia di marketing.

Struttura organizzativa dell’Impresa.

Aspetti finanziari: da dove, come e perché è stato ottenuto il denaro necessario per gestire l’impresa (bilanci e contenuti per 3 anni).

Analisi dei punti deboli e di quelli forti. Come sono state utilizzate dalla squadra le risorse a disposizione (risorse umane, finanziarie, consulenze etc.)


Febbraio

Consegna delle Business Idea da parte di ogni studente

30 Aprile 
Consegna dei progetti
Seconda metà di maggio 
Semifinali  e/o Finale Regionale in ciascuna regione
31 Maggio
Finale nazionale a Ravenna

30 Giugno – 05 Luglio
finale europea 
ENTERPRISE-EBG è diviso in 5 fasi caratterizzate da regole e scadenze specifiche.

Grazie a questo workbook sarà possibile organizzare il programma didattico passo per passo.

· STEP 1: L’idea nasce.

Durante la prima fase ogni studente mette  in gioco creatività e fantasia proponendo la propria idea imprenditoriale. Selezionate le migliori idee, anche attraverso il confronto con imprenditori mentor, gli studenti costituiscono le squadre che ne seguiranno la realizzazione. 

· STEP 2: L’idea cresce.

Ora le squadre devono creare un’organizzazione intorno all’idea perché questa possa funzionare e svilupparsi. Cercare un nome, creare un logo, pensare ad una strategia comunicativa, elaborare un organigramma e fare una ricerca di mercato. Questi i passi necessari affinchè l’impresa prenda forma.

Una rete europea permetterà i contatti tra gli studenti dei diversi paesi che parteciperanno a Enterprise EBG con lo scopo di stipulare dei contratti di joint-venture tra le imprese simulate.
· STEP 3: L’idea si concretizza.

A questo punto le squadre devono tirare le somme, per verificare se le buone idee avute funzionano davvero. In questa fase del gioco bisogna sviluppare un piano di previsione triennale dei costi da sostenere, degli investimenti necessari, delle ipotesi di vendita e di guadagno. Ogni impresa deve quindi reperire il finanziamento necessario ed espletare le immancabili formalità burocratiche per il proprio avvio.

· STEP 4: L’idea si presenta.
Ogni squadra deve presentare il proprio lavoro consegnando un report di 25 pagine e prepararne la presentazione, anche con supporti multimediali, in vista della finale regionale. 

· STEP 5: L’idea si mette in gioco.
Finale regionale: Le squadre dei vari istituti, individuati sul territorio regionale, competeranno tra loro, una giuria selezionerà il/i progetto/i migliore/i che potranno così accedere alla finale nazionale a Ravenna il 31 Maggio.

La competizione prosegue a livello nazionale, parteciperanno alla finale nazionale delle rappresentanze di tutte le regioni/province coinvolte.  La squadra che vincerà la disputa nazionale parteciperà alla finale Europea
.



Strumenti & Scadenze


	Alcuni modi per trovare la business idea:

	

	Ascolta le persone quando dicono “Se solo potessi…”

	

	Tieni conto dei cambiamenti demografici

	

	Cerca idee provenienti da vacanze e viaggi:

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Cerca idee relazionate ad un hobby

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Descrivi la tua business idea:

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Chi potrebbe essere interessato al tuo prodotto o servizio?:

	

	( Uomo                                           (Donna 

	Età:

	Eventuale professione:

	Eventuali studi:

	Categoria sociale:


	Quale bisogno soddisfa il tuo prodotto o servizio?

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Per quali altri motivi questi potenziali clienti sceglierebbero il tuo prodotto o il servizio:

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Di quali risorse hai bisogno?

	

	Risorse Tecnologiche:

	

	

	

	

	

	Risorse umane:

	

	

	

	

	

	

	

	Risorse finanziarie:

	

	

	

	

	

	

	



	Nome e Cognome:
	Scuola:
	Classe:
	Telefono:

	
	
	
	

	
	
	
	


	Descrivi la tua business idea:

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Come organizzerai l’azienda per produrre il tuo prodotto o servizio

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	





Strumenti & Scadenze



	Definite la business idea del vostro team.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Chi potrebbe essere interessato al vostro prodotto o servizio?:

	

	( Uomo                                           (Donna 

	Età:

	Eventuale professione:

	Eventuali studi:

	Categoria sociale:


	Quale bisogno soddisfa il vostro prodotto o servizio?

	

	

	

	

	

	

	

	


	Per quali altri motivi questi potenziali clienti sceglierebbero il vostro prodotto o servizio:

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Qual è, secondo voi il potenziale mercato?

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Come pensate di proporre la vostra idea sul mercato?

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Quali sono i punti forti e i punti deboli del vostro prodotto o servizio?

	

	Punti forti.

	(

	(

	(

	(

	(

	Punti deboli.

	(

	(

	(

	(

	(


	Esistono delle imprese con un’idea commerciale simile? Cosa proponete di diverso da queste imprese?

	

	Impresa:

	Punti in comune:

	

	Differenze

	

	Impresa

	Punti in comune:

	

	Differenze

	

	Come viene fornito il vostro prodotto o servizio?

	

	

	

	

	

	

	Che tipo di interlocutori commerciali vi saranno utili per realizzare il vostro progetto?

	

	Interlocutore 1:

	

	

	Interlocutore 2

	

	

	Interlocutore 3

	

	

	Interlocutore 4

	

	

	

	

	Quest’idea rispetta i criteri indispensabili per concretizzare e garantire il successo?:

	

	( Funzionalità 

	

	( Originalità

	

	( Innovazione

	


	Di quali risorse avete bisogno?

	

	Risorse Tecnologiche:

	

	

	

	

	

	Risorse umane:

	

	

	

	

	

	Risorse finanziarie:

	

	

	

	

	


	Come organizzerete l’azienda per produrre il vostro prodotto o servizio?

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


	Quale relazione ha la vostra idea con il tema dell’ambiente?

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



	Trovate un nome alla vostra impresa:

	

	1. Trovate 10 nomi che vi sembrano esprimere bene la vostra business idea.

	2. Eliminate 3 nomi che considerate troppo lunghi.

	3. Cancellate 3 nomi che sono troppo difficili da pronunciare:

	4. Togliete 3 nomi che secondo voi perdono del loro significato per chi non parla la vostra lingua:

	

	Nome 1:



	Nome 2:



	Nome 3:



	Nome 4:



	Nome 5:



	Nome 6:



	Nome 7:



	Nome 8:



	Nome 9:



	Nome 10:



	

	5. Ne è rimasto soltanto uno? Avete trovato il nome ufficiale per la vostra impresa! Ora trovate l’immagine giusta per la vostra azienda.


	Disegnate un simbolo semplice che esprima la vostra idea commerciale e aggiungete il nome dell’impresa.

Vi proponiamo qualche schema per sperimentare.

	

	

	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	                         Logo                                                                    Nome

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Logo
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Nome
	
	Logo                                                  Nome
	

	
	
	
	


Come pensate di distribuire le responsabilità all’interno dell’impresa? 

Date una rappresentazione grafica alla vostra organizzazione: elaborate un organigramma! Potete utilizzare questo schema riempiendo le caselle necessarie e facendo i collegamenti.



	Ora dovete fondare l’impresa con un atto costitutivo. Scegliete la forma giuridica più idonea alla vostra organizzazione.

	

	( S.a.S.            (S.n.c.                (S.r.l.                 (Cooperativa                (S.p.a.

	


	Trovate una sede per la vostra impresa tenendo conto dei seguenti criteri e dell’area index card compilata durante la prima fase:

	

	( Vicinanza ai mercati di approvvigionamento delle materie prime.

	( Possibilità di collegarsi facilmente a questi mercati

	( Esistenza di infrastrutture

	

	( Centri di servizio                           ( Ferrovia                         ( Autostrade

	

	( Banche

	

	( Mercato immobiliare

	


	Incollate qui la mappa localizzando la sede della vostra impresa.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



Il mercato è pronto a recepire la vostra idea? E’ indispensabile conoscere bene la popolazione locale e il mercato del lavoro per adattare il vostro prodotto o servizio alla realtà economica e sociale della vostra area. 

Dovete elaborare un questionario cartaceo o informatico contenente quesiti che producano sia una fotografia della popolazione locale che notizie inerenti alla disponibilità verso il vostro prodotto.

Gli obbiettivi del questionario sono, attraverso la fotografia della popolazione, di individuare il target a cui rivolgersi nella promozione e, attraverso le notizie sulla disponibilità verso il prodotto, di modificare e di trovare il posizionamento formale ed economico del prodotto stesso. 

	Ponete per esempio delle seguenti domande:

	

	( Per individuare il target.

	Posso domandarle la sua data di nascita?; Lei è coniugato?; Ha dei figli?; Quanti?; Di che età?; Qual è il suo titolo di studio?; Quale professione svolge ed in quale ruolo?; Qual è il suo attuale reddito netto mensile?

	

	( Per determinare la disponibilità del mercato verso il vostro prodotto/servizio

	Possedete un….?; Ritenete possa essere utile avere un….?; Da 0 a 10 quanto siete soddisfatti del vostro attuale…..?; Sareste interessato all’acquisto di un nuovo….se: costasse meno?; Offrisse di più?; Fosse qualitativamente superiore?; Quanto sareste disposti a pagare un…?.

	STRUTTURARE  UN QUESTIONARIO PER LA RICERCA DI  MERCATO

(Non molte domande, ma mirate, affinchè vi ritornino dei dati utili rispetto al vostro progetto d’impresa)

Ricordate di Inviare il testo del questionario realizzato per la ricerca di mercato.

I risultati della ricerca dovranno essere presentati pubblicamente insieme all’idea, al nome, logo e organigramma dell’azienda in occasione dello step di metà percorso

 (fine marzo – inizio aprile)



	Indicate il nome della vostra impresa e inserite  in allegato il vostro logo.

	

	

	


	Indicate il ruolo di ognuno di voi all’interno dell’impresa.

	

	Nome:                                              Ruolo:

	Nome:                                              Ruolo:

	Nome:                                              Ruolo:

	Nome:                                              Ruolo:

	Nome:                                              Ruolo:


	Indicate la forma giuridica della vostra impresa motivandone la scelta.

	

	

	

	

	

	

	



	Name of the company:
	

	School:
	

	Team members to addresses the communication:
	

	e-mail:
	


	Description of the service / product:

	

	

	

	

	


	Partnership strategy what we are looking for / proposal:

	

	

	

	

	


	Team members:

	Name:                                              Management function:

	Name:                                              Management function:

	Name:                                              Management function:

	Name:                                              Management function:

	Name:                                              Management function:





Strumenti & Scadenze


Ogni idea imprenditoriale, prima di diventare un’iniziativa concreta, deve essere programmata e strutturata tramite un business plan (BP) per verificare la fattibilità del progetto. Elaborando la pianificazione finanziaria del BP e sviluppando un bilancio di previsione triennale capirete quanto costa e quanto rende la vostra attività.

	Costi per l’avvio d’impresa

	

	· Arredi
	€

	· Attrezzature
	€

	· Software
	€

	· Automezzi
	€

	· Studio immagine aziendale
	€

	· Altro
	€

	
	

	· Totale
	€


	Conto economico:
	1. Anno
	2. Anno
	3. Anno

	Q.tà x Prezzo= 

FATTURATO
	____X____=

€
	____X____=

€
	____X____=

€

	Costi di produzione
	€
	€
	€

	( Materie prime e merci
	€
	€
	€

	( Servizi
	€
	€
	€

	Pubblicità e promozione
	€
	€
	€

	Comunicazione e immagine
	€
	€
	€

	Trasporti
	€
	€
	€

	Commercialista e consulente aziendale
	€
	€
	€

	Utenze (Telefono, luce, gas..)
	€
	€
	€

	Altro (assicu.,vigilanza, manut., postali, assistenza ecc…)
	€
	€
	€

	Totali servizi
	€
	€
	€

	Conto economico:
	1. Anno
	2. Anno
	3. Anno

	( Per godimento di beni di Terzi (affitti, leasing, noleggi)
	€
	€
	€

	( Personale
	€
	€
	€

	( Ammortamenti e svalutazioni
	€
	€
	€

	( Altro
	€
	€
	€

	-Totale Costi di produzione
	€
	€
	€

	- Differenza tra rimanenze iniziali e finali
	€
	€
	€

	FATTURATO – COSTI= RISULTATO OPERATIVO
	€
	€
	€

	+ Proventi finanziari
	
	
	

	- Oneri finanziari
	
	
	

	-Imposte di esercizio
	€
	€
	€

	= UTILE/PERDITA di esercizio  
	€
	€
	€


	Conto economico
	Fonti

	Cassa
	€
	Debiti a breve verso banche
	€

	Crediti
	€
	Debiti verso fornitori
	€

	Rimanenze di merci
	€
	Debiti diversi a breve termine
	€

	TOTALE ATTIVO CORRENTE
	€
	TOTALE PASSIVO CORRENTE
	€

	Immobilizzazioni materiali (immobili ed attrezzature)
	€
	Debiti diversi a lungo termine
	€

	
	
	F.do TFR
	€

	
	
	Mutuo
	€

	
	
	(C) MEZZI DI TERZI
	€

	Immobilizzazioni immateriali (costi pubblicitari ecc.)
	€
	Capitale proprio (pari al 30% degli investimenti)
	€

	Immobilizzazioni finanziarie
	€
	Utile di esercizio/Perdita di esercizio
	€

	
	
	Risultati esercizi precedenti
	€

	Totale attivo immobilizzato  
	€
	Capitale Netto
	€

	Totale attivo 
Capitale di funzionamento 
	€
	Totale passivo e netto 

Capitale di finanziamento
	€



Vi è stato fornito un capitale pari al 30% dell’ammontare totale necessario per concretizzare la vostra business idea. La somma che manca deve essere ottenuta attraverso negoziati con le banche o da altre fonti. Il vostro progetto d’impresa deve riflettere una strategia realistica di raccolta del 70% dei fondi e deve fornire spiegazioni sulla scelta delle fonti di finanziamento.

	Come pensate di raccogliere i fondi mancanti necessari alla realizzazione dell’impresa?:

	

	Fonte di finanziamento:……….%

	( Banca                                           (Altro (specificare)_____________________ _____

	Motivo di questa scelta:_____________________________________________________



	Per poter avviare la vostra attività, è indispensabile eseguire una serie di procedure amministrative; di seguito quelle principali:

	

	( Iscrivere l’azienda nel registro delle imprese presso la Camera di Commercio

	( Aprire la Partita IVA

	( Simulare un contratto di affitto

	( Richiedere la linea telefonica

	( Richiedere la corrente elettrica

	( Aprire una posizione INAIL e INPS

	( Eventuale richiesta licenza presso il comune (commercio al dettaglio)


Una consulente per la creazione d’impresa è a vostra disposizione per aiutarvi nello svolgimento delle pratiche burocratiche.


	Indica il costo degli investimenti necessari all’avvio della tua impresa

	

	· Arredi
	€

	· Attrezzature
	€

	· Software
	€

	· Automezzi
	€

	· Studio immagine aziendale
	€

	· Altro
	€

	· Altro
	€

	· Totale
	€


	Costo singolo prodotto: quanto ti costa produrre un singolo prodotto o servizio?

	

	· Costo dei materiali
	€

	· Costo di fornitori servizi
	€

	· Costo del lavoro
	€

	· Altri costi
	€

	· Totale
	€


	Indicate vendite e fatturato previsti per i primi tre anni



	
	1. Anno
	2. Anno
	3. Anno

	Q.tà x Prezzo= 

FATTURATO
	____X____=

€
	____X____=

€
	____X____=

€


	Indicate il risultato operativo e utile previsti per i primi tre anni.

	:
	1. Anno
	2. Anno
	3. Anno

	Risultato operativo
	
	
	

	Utile
	€
	€
	€



	Quanti contatti avete avuto con gli altri team europei?

	European player’s name:
	Team
	E - mail
	Numero di telefono e Fax

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Quanti e quali sono stati i contatti professionali che avete avuto per realizzare e sviluppare la vostra impresa?

	Company
	Person in charg
	object
	E - mail
	N° tel.
	N° fax
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________________________________________________________________________________





________________________________________________________________________________





________________________________________________________________________________





________________________________________________________________________________





________________________________________________________________________________





________________________________________________________________________________





Nome


Produzione


___________________________________________________________





Nome


Produzione


___________________________________________________________





Nome


Marketing ____________________________________________________________________________





Nome


Organizzazione____________________________________________________________________________





Nome


Direttore ____________________________________________________________________________





Nome


Organizzazione____________________________________________________________________________





Nome


Finanza ____________________________________________________________________________





Nome


Marketing ____________________________________________________________________________





Nome


Direttore ____________________________________________________________________________
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